AURA BOARDS

HALLITUKSEN
VUOSISUUNNITELMA 2027

Omistaja luo mahdollisuudet, hallitus huomisen ja johto tulokset.

Yksitoista kokousviikkoa — tavoite yhdeksan. Kymmenen slottia viikossa, kahdeksan kaytossa.
Koostettu Vuosikello 2027 v2.0:sta, Hallituskalenteri 2027:sta ja 16.8.2026 lukituista paatoksista.

Ville Tolvanen - Executive Boardman - Rome Advisors Oy - v1.3 - 16.8.2026



YHTEENVETO

VUOSI 2027 YHDELLA SILMAYKSELLA

1->9 8/10 4 +6 1

KOKOUSVIIKKOA SLOTTIA KAYTOSSA TEAMS + LIVE ERILLINEN MANDAATTI
ALudS;:;/Zitl);]kj;?lzzagzvogzu Kymmenen slottia viikossa. Tammi, huhti, syys ja marras AQ Biotech hoidetaan rytmin
y Jasyy Vapaana ma 13-16 ja pe 13-16. etana. Elokuu offsite. ulkopuolella — aina Teams.

ovat karsintalistalla.

Kuukauden neljas viikko. Poikkeukset: helmikuu, maaliskuu ja joulukuu — kolmas viikko. Kesakuu — juhannusviikko. Yksi yhtio, yksi

vakioslotti, koko vuodeksi lukittuna.

Muutokset vi.0:.aan: AQ Biotech pois yhteisesta rytmista - Porvoon Maske ke 13-16 - kesakuu vk 25 - huhtikuu ja syyskuu takaisin mukaan alustavasti.
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PERIAATE

HALLITUS El KOKOONNU - SE OPEROI

Vuosikello ei lahde kirjanpidosta. Se lahtee yhtion tilanteesta ja strategiakauden kasikirjoituksesta.

VIIKKO Lyhyt TJ-viesti hallitukselle. Poikkeamat esiin — ei odoteta kokousta.

KUUKAUSI Kuukausikatsaus: tulokset, ennuste, kehityshankkeet. Hallitukselle ennen kokousta.

Yksitoista paakokousta teemoineen - tavoite yhdeksan. Strategiapaiva elokuussa.

Arvo syntyy kokousten valissa. Kokous on paatoksenteon hetki, el tiedonjaon hetki,
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NELJA SIIRTYMAA

HALLINTOVUOSIKELLOSTA STRATEGIAKAUDEN VUOSIKELLOON

AKSELI KLASSINEN HALLITUS AURA BOARDS -HALLITUS

Katsesuunta Perapeili — viime kuukauden raportit Tuulilasi - huomisen mahdollisuudet ja uhkat
Rytmin lahde Tilinpaatos, yhtidkokous, kvartaalit 1000 paivan pelikirja ja strategiakauden kasikirjoitus
Kohtaaminen Kokouskeskeisyys - tieto jaetaan kokouksessa Jatkuva vuorovaikutus - kokous on paatéksenteko
Joukkue Yksilésuoritusten kokoelma Valmennusryhma - We over Me

NELJA VAATIMUSTA PELILLISTETYLLE VUOSIKELLOLLE

1 Tavoitteellinen — teema ja paatoskohteet. 2 Kokemuksellinen — kohtaamiset ovat erilaisia. 3 Organisoitu — aineisto 5 tyopaivaa ennen. 4
Tuottava - paatoksia, ei raportteja.

Aura Boards - Hallituksen vuosisuunnitelma 2027 - v1.3 3



SAANTO

NELJAS VIIKKO — NELJA POIKKEUSTA

POIKKEUKSET

KUUKAUDEN NELJAS VIIKKO KOLMAS VIIKKO - JUHANNUSVIIKKO

Tammi - huhti - touko - elo - syys - loka - marras Helmikuu, maaliskuu ja joulukuu — kolmas viikko.
Muoto Teams tai live — paatetaan kuukausiteeman mukaan. Kesakuu — juhannusviikko (vk 25).

MIKSI POIKKEUKSET OVAT OIKEIN

HELMIKUU MAALISKUU KESAKUU JOULUKUU
vk 7-15.-19.2. vk 11-15.-19.3. vk 25 - 21.-25.6. vk 50 - 13.-17.12.
Neljas viikko olisi vk 8 — Etela- Juhannusviikko. Juhannusaatto on

. . Neljas viikko olisi vk 12 — paasiainen . . .
Suomen hiihtoloma. Hiihtolomat 9027 on 26.-29 3. pe 25.6. — perjantain slotti siirtyy

kattavat viikot 8-10. maanantaille.

Neljas viikko olisi vk 51— joulun alla.
Budjettipaatos tarvitsee pelivaraa.

Huhtikuu ja syyskuu ovat alustavasti mukana. Tavoite on yhdeksan kokousviikkoa — nédma kaksi ovat ensimmaisena karsintalistalla.
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YKSI YHTIO, YKSI VAKIOSLOTT!

MAANANTAI TIISTAI KESKIVIIKKO TORSTAI PERJANTAI

Rocsole Laitilan WT LFG Brands™
13-16
Vapaa slotti Valoro Porvoon Maske

AQ BIOTECH — RYTMIN ULKOPUOLELLA

Hoidetaan aina Teamsina ja 100 paivan johtamismallin mukaisesti.
Tehtava, mutta ei osa yhteista kokousviikkoa. Ei varaa slottia eika
matkapaivia.
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CrossWrap LK Porras
13-16
Kymen Granite Nimeamaton™*

* LFG Brands - ratkeaa maanantaina 17.8.2026. Slotti varattuna
siihen asti.

** Perjantai 13-16 nimetaan myohemmin. Vapaana myos
maanantai 13-16.



KALENTERI

YKSITOISTA KOKOUSVIIKKOA 2027

Tammikuu Teams Vuoden avaus - B2027
Helmikuu 7 15.2. 16.2. 17.2. 18.2. 19.2. Live Myynnin tilanne

Maaliskuu 11 15.3. 16.3. 17.3. 18.3. 19.3. Live Tuotekehitys - vierailu
Huhtikuut 17 26.4. 27.4. 28.4. 29.4. 30.4." Teams Vuosisuunnitelmien status
Toukokuu 21 24.5. 25.5. 26.5. 27.5. 28.5. Live Johtaminen ja joukkue
Kesakuu 25 21.6. 22.6. 23.6. 24.6. = Live H1-tilannekatsaus - juhannusviikko
Elokuu 34 23.8. 24.8. 25.8. 26.8. 27.8. Offsite Strategiapaiva

Syyskuut 39 27.9. 28.9. 29.9. 30.9. 1.10. Teams Strategiapaivan jatkotoimet
Lokakuu 43 25.10. 26.10. 27.10. 28.10. 29.10. Live Vuosisuunnittelu 2028
Marraskuu 47 22.11. 23.11. 24.11. 25.11. 26.11. Teams B2028 ja investoinnit
Joulukuu 50 13.12. 14.12. 15.12. 16.12. 17.12. Live Vuoden paatos - arviointi

1 Alustavasti mukana — tavoite on yhdeksén kokousviikkoa. *Perjantai 30.4. on vappuaatto — perjantain slotti siirrettava. * Perjantai 25.6. on juhannusaatto — perjantain slotti siirtyy
maanantaille 21.6. klo 13-16. Heingkuu on lepokuukausi.
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PORTFOLIO

YHTIOKOHTAINEN KALENTERI 2027

Rocsole ma 9-12 25.10. 22.11. 13.12.
Laitilan WT ti9-12 26.1. 16.2. 16.3. 27.4. 25.5. 22.6. 24.8. 28.9. 26.10. 23.11. 14.12.
Valoro i 13-16 26.1. 16.2. 16.3. 27.4. 25.5. 22.6. 24.8. 28.9. 26.10. 23.11. 14.12.
LFG Brands™* ke 9-12 27.1. 17.2. 17.3. 28.4. 26.5. 23.6. 25.8. 29.9. 27.10. 24.11. 15.12.
Porvoon Maske ke 13-16 27.1. 17.2. 17.3. 28.4. 26.5. 23.6. 25.8. 29.9. 27.10. 2411, 156.12.
CrossWrap to 9-12 28.1. 18.2. 18.3. 29.4. 27.5. 24.6. 26.8. 30.9. 28.10. 25.11. 16.12.
Kymen Granite to 13-16 28.1. 18.2. 18.3. 29.4. 27.5. 24.6. 26.8. 30.9. 28.10. 25.11. 16.12.
LK Porras pe 9-12 29.1. 19.2. 19.3. 30.4. 28.5. 21.6. 27.8. 1.10. 29.10. 26.11. 17.12.
Nimeamaton™* pe 13-16 29.1. 19.2. 19.3. 30.4. 28.5. 21.6. 27.8. 1.10. 29.10. 26.11. 17.12.

AQ Biotech ei ole taulukossa: se hoidetaan aina Teamsina ja 100 paivan johtamismallin mukaisesti — tehtava, mutta ei osa yhteista rytmia.
* Ratkeaa ma 17.8.2026. ** Nimetaan myéhemmin. 1 Alustava, tavoite yhdeksan viikkoa. Vaaleanpunaiset: LK Porras 30.4. (vappuaatto) ja 21.6. (ma 13-16, juhannusviikko).
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TEEMAT

YKSITOISTA KOKOUSTA - YKSI KYSYMYS KULLEKIN

- KUUKAUSI MUOTO TUNNISTUSLAUSE PAATOSKOHTEET

Tammikuu Teams Mita teemme téna vuonna? B2027 - paateemat 3-5 - kalenteri lukkoon
2 Helmikuu Live Onko myynnin moottori kdynnissa? Myyntistrategian tasmennykset - resurssipaatokset
3 Maaliskuu Live Mihin tuotteen tulevaisuus rakentuu? T&K-investoinnit - asiakaslupaus - partneruudet
4 Huhtikuu Teams Onko jokainen funktio omalla polullaan? Paivitetty vuosiennuste - Q2-painopisteet
5 Toukokuu Live Pelaako joukkue yhdessa? Avainrekrytoinnit - kesan mandaatit
6 Kesakuu Live Mika on tilanne ja mitéd syksyltd haluamme? H1-korjausliikkeet - strategiapaivan agenda
7 Elokuu Offsite Mihin olemme matkalla seuraavat 1000 paivéa? Paivitetty pelikirja - strategiset valinnat 2028
8 Syyskuu Teams Miten muutamme strategian toimiksi? Toimenpidekartta - B2028-valmistelun aikataulu
9 Lokakuu Live Millé oletuksilla rakennamme 20287 B2028-pohjaclettamat lukkoon - paateemat 2028
10 Marraskuu Teams Onko budjettija investoinnit kunnossa? Investointipaatokset - hallitusarvioinnin kysely
11 Joulukuu Live Mita saavutimme ja mité opimme? B2028 hyvaksynta - vuosikello 2028 - arviointi

Teemat eivat toistu — ne kumuloituvat. Aineisto hallitukselle viisi tyopédivaa ennen kokousta. Jos vuosi kevennetdan yhdekséaan, huhtikuu ja syyskuu sulautuvat
naapurikuukausiin.
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AGENDAT 1/3

TAMMIKUU, HELMIKUU, MAALISKUU, HUHTIKUU

TAMMIKUU - TEAMS

VUODEN AVAUS

° Omistajan tahtotila ja
paateemat

. B2027 lopullinen hyvaksynta
. 1000 paivan pelikirjan

tilanne

. Tarjouskanta ja
myyntiennuste

y Kalenteri ja vastuut koko
vuodelle

TJ:n vuosiraportti - B2027-pohja -
pelikirja
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HELMIKUU - LIVE

MYYNNIN TILANNE

° Q4-tulokset ja Q1-pipeline
. Top 10 -asiakkaat,

asiakaspysyvyys
. Kaupallinen johtaminen,
konversiot
. Markkina-asema ja kilpailijat
. Uusasiakashankinta vs.

laajentaminen

Myyntiraportti - pjpeline - kilpailjja-
analyysi

MAALISKUU - LIVE

TUOTEKEHITYS

° Vierailu tuotekehityksessa
tai tehtaalla

° Tuote- ja
teknologiaroadmap

° Asiakas- ja arvolupauksen
katselmointi

° Al:n rooli tuotteissa ja

prosesseissa
y Innovaatiopipeline ja IPR

T&K-esitys - roadmap -
asiakaspalaute

HUHTIKUU - TEAMS

SUUNNITELMIEN STATUS

* Status funktioittain
° Q1-tulokset vs. B2027

y Vuosiennusteen paivitys

y Paateemat ja
kehityshankkeet

y Korjausliikkeet ja resurssit

Funktiostatus - QIl-raportti - ennuste



TOUKOKUU, KESAKUU - JA ELOKUUN STRATEGIAPAIVA

ELOKUU - OFFSITE

JOHTAMINEN JA JOUKKUE H1-TILANNEKATSAUS STRATEGIAPAIVA

1000 paivan pelikirjan tilanne

° Johtoryhman tila - aito johtoryhma? ) HI: tulokset, kassavirta, henkildsto, Skenaariot 2028-2030 (perus, kasvu,
hairio)

asiakkaat

: TJ:n sparraus ja kehitys . Riskianalvysi | dell
. . o . ISkianalyysi loppuvuodelie Omistajadialogi - tahtotila ja siirtymat
Avainresurssit ja talenttipipeline 12 kk . . e .

Markkina- ja kilpailija-analyysi Ennakointi — heikot signaalit, Al-

y Henkilostopulssi ja kulttuurin signaalit . H2:n toimenpitest vaikutus

| Kesan tyonjohto ja paatosmandaatit . Strategiapaivan valmistelu ja esityot Strategiset valinnat ja pelikirjan
paivitys

Henkilostokatsaus - johtoryhméan itsearvio -

. . HIi-raportti - riskirekisteri - markkinaskenaariot Esityot 3 viikkoa ennen - vetdjéné HRJ tai fasilitaattori
kulttuuripulssi
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AGENDAT 3/3

SYYSKUU, LOKAKUU, MARRASKUU, JOULUKUU

SYYSKUU - TEAMS

JATKOTOIMET

Strategiapaivan paatosten
vastuutus

Toimenpidesuunnitelma:
kuka, mita, milloin

Q2-tulokset ja ennusteen
tarkistus

B2028-valmistelun
kaynnistys

Pohjaolettamien aikataulu

Strategiapaivan muistio - Q2-katsaus
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LOKAKUU - LIVE

VUOSISUUNNITTELU 2028

Q3-tulokset ja tarkennettu
ennuste

Jatkotoimien
etenemistarkistus

Pohjaolettamat: kasvu ja
kustannukset

B2028-raakaluvut -
haastaminen

Investointiohjelma 2028

Q3-raportti - pohjaolettamat -
Investointianalyysit

MARRASKUU - TEAMS

B2028 JA INVESTOINNIT

B2028 funktiokohtainen
lapikaynti
Investointiehdotukset —
taysi kasittely

Lokakuun jatkotoimien
status

Hallitusarvioinnin kysely

Vuoden onnistumiset ja opit

B2028 - investointiehdotukset -
arviointikysely

JOULUKUU - LIVE

VUODEN PAATOS

Q4-tulokset ja loppuvuoden
ennuste

B2028 - esitys ja hyvaksynta
Hallitusarviointi 2027

Vuosikello 2028 -
paivamaarat lukkoon

Lessons learned - kiitokset

B2028-luonnos - Q4-raportti -
arvioinnin tulokset
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PILARI 5

Al-TILANNEHUONE JOKAISESSA KOKOUKSESSA

Viisi virtaa. Yksi tilannehuone. Yksi paatos.

STRATEGIAVIRTA TALOUSVIRTA MARKKINAVIRTA AI-VIRTA KOKEMUSVIRTA

Strategia,
vuosisuunnitelma,
kehityshankkeet, 1000
paivan pelikirja

Hallituksen ja johdon
havainnot,
asiakaspalaute,
henkiloston signaalit

Kirjanpito, budjetti,
ennusteet, kassavirta,
kayttopaaoma

Myyntidata, kanavat, Koneen analyysit,
asiakkuudet, kilpailijat, poikkeamahavainnot,
sesonki skenaariot

Vakiokatsaus jokaisessa kokouksessa: ennuste, kolme skenaariota, poikkeamat.

Poiminnassa ja yhteenlaskussa vaitteen omistaa kone. Synteesissa, syyanalyysissa, arvioinnissa ja suosituksessa vaitteen omistaa nimetty ihminen.
Vastuu ei delegoidu koneelle. Seisova kysymys: mika on todistettu, mika mallinnettu, mika oletettu — ja mika koneen lisaama?
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VALMISTELU

MITA TAPAHTUU KOKOUSTEN VALISSA

T-20 pv T-5 pv

AINEISTON KERUU AINEISTO HALLITUKSELLE
Kone paivittaa tilannekuvan Kuukausikatsaus, ennuste,
viidesta virrasta. Poikkeamat hankkeiden status. Ei kalvoja
nousevat esiin automaattisesti. kokouksessa.

POHDITTAVAKSI YHDESSA — VUODEN YDINKYSYMYKSET

T

KOKOUS

Aika kaytetaan keskusteluun ja
paatoksiin. Paatos kirjataan
tilannehuoneeseen
perusteineen.

T+5 pv

JATKOTOIMET

Kuka, mita, milloin. Kone seuraa
toteutumista ja halyttaa, jos
oletukset eivat pida.

Samat kysymykset avaavat tammikuun ja paattavat joulukuun. Tarkoitus ei ole vastata kerralla — vaan palata niihin pitkin vuotta.

Mitka ovat tarkeimmat asiat tana vuonna? Mita uusia asioita kasittelemme hallituksessa?

Miten vietamme laatuaikaa yhdessa - myos
johtoryhman kanssa?
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Mika sopisi strategiapaivan teemaksi?

Voisiko vierailija tai vierailu vahvistaa meita?

Mita oppeja otamme matkaan viime vuodesta?
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PAATOKSET

LUKITTU 16.8.2026 — JA MITA ON VIELA AUKI

# ASIA PAATOS TILA

1 AQ Biotech Ei mukana yhteisessa rytmissa. Hoidetaan aina Teamsina ja 100 paivan johtamismallin mukaisesti. LUKITTU

2 Porvoon Maske Keskiviikko klo 13-16. Sama paiva LFG Brandsin kanssa. LUKITTU

Juhannusviikko, vk 25 (21.-25.6.). Perjantain slotti siirtyy maanantaille 21.6. klo 13-16, koska 25.6. on

3 Kesakuu juhannusaatto. LUKITTU

4 LFG Brands Slotti ke 9-12 varattuna. Ratkeaa maanantaina 17.8.2026. AUKI

5 Perjantai 13-16 Avoin slotti. Nimetaan myohemmin — yksi sisaan, yksi ulos. AUKI

6 Kokousten maara Alustavasti yksitoista, tavoite yhdeksan. Huhtikuu ja syyskuu ovat karsintalistalla. ALUSTAVA
7 Vappuaatto 30.4. }1-|3u_qg'kuun perjantaislotti osuu vappuaatolle. Sama ratkaisu kuin kesakuussa: siirto maanantaille 26.4. klo EHDOTUS
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MITA YKSITOISTA VIIKKOA TARKOITTAA KAYTANNOSSA

MIKSI RYTMI KANNATTAA

Kok ik e g Yksi viikko kuukaudessa, kahdeksan yhtiota. Matkat, valmistelu
1 SEUBHILEEE) (D) ja jalkityot keskittyvat.

77-88 relustE - TR, § fes e Yl’j"l'l?ld?r? J?hTO rakentaa raportointirytminsa kiintean
paivamaaran varaan.

~230-265 tuntia kokouksissa Kolme viikkoa kuukaudessa vapautuu strategiatydlle, kirjalle ja
metodin kehittamiselle.

~29 matkapaivaa + strategiapaivat Vertailtavuus paranee: sama kuukausi, sama aineistorakenne,
sama tilannehuonenakyma.

Kymmenen slottia viikossa on katto, ei tavoite. Lukitusvaihe tahtaa 4-5 puheenjohtajuuteen ja kayra laskee joka vaiheessa. Yhdestatoista
viikosta yhdeksaan on sama likke pienemmassa mittakaavassa: rytmi tiivistyy, ei laajene.

Aura Boards - Hallituksen vuosisuunnitelma 2027 - v1.3
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KOOSTETTU

MISTA TAMA DOKUMENTTI ON RAKENNETTU

LAHDE VERSIO MITA TASTA ON OTETTU

Vuosikello 2027 - yleismalli v2.0 - 5.6.2026 Kokousteemat, agendat, paatdskohteet, valmisteluvaatimukset, ydinkysymykset
Hallituskalenteri 2027 - yleiskuva 2026 Portfolion slottirakenne, Teams/live-jako, kuukausien valinta

Master File v1.8 (v1.9 vireilla) 52/12/365-rytmi, luku 8 vuosikellon rakenne, luku 17 Al-tilannehuone
Al-tilannehuone White Paper v1.1-3.8.2026 Viisi virtaa, tyonjako, Proof Stack, tehtavatyyppiportti

Brandikanon v2.2 -14.7.2026 Termit, kirjoitusasut, kuusi kokousta minimi, OHJ-ketju

Neljas viikko - poikkeukset helmi/maalis/joulu - kesékuu juhannusviikolle - AQ
Riotech erilleen - Maske ke in - 11 alustavasti tavoite 9

Villen paatokset 16.8.2026

Versiointi: v1.0 - 16.8.2026 ensimmainen koostettu versio. v1.1- kuusi paatosta sisaanajettu, kesakuu juhannusviikolle. v1.2 - viiden nakdkulman arviointi lisatty.
v1.3 - design ajettu tayteen Brand Guide 2026 -kanoniin: virallinen logogeometria, Epilogue Medium -versaaliotsikot, lockup. Ratifiointi avoin: LFG (17.8.), pe ip-
slotti, vappuaaton siirto.
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ARVIOINTI

VUOSI 2027 VIIDESTA TUOLISTA

Sama suunnitelma arvioitiin viidesta nakokulmasta: konsultti, kokenut HPJ, perheyrityksen omistaja, family office ja VC. Rakenne ja rytmi
ovat valmiit — kolme asiaa nostaa kokonaisuuden samalle tasolle.

KONSULTTI

Rakenne ylinta desiilia -
operating model, ei
kalenteri.

Mittaa panosta, ei
tuotosta. Portfolion
tuloskortti puuttuu. Sama
teema kaikille olettaa liikaa
- K1-K4 vaatii raatalin.

KOKENUT HPJ

Kokous on p&aatoksenteon
hetki. Heinakuun lepo on
viisautta.

Ei ad hoc -kapasiteettia -
joku kahdeksasta kriisiytyy
2027. Perjantain yhtio saa
vasyneemman
puheenjohtajan kuin
maanantain.

OMISTAJA

Vakioslotti ja tilannehuone
- saan enemman kuin
ostan.

Vaste-aika kokousten

valissa ei ole palvelulupaus.

Kahdeksan strategiapaivaa
ei mahdu yhdelle offsite-
viikolle.

Rakenne 9/10 - rytmi 9/10 — arvioinnin kohde on se, mika viela puuttuu.
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FAMILY OFFICE

Salkkuteoria kunnossa:
nelja kategoriaa, exit-
logiikka.

K1 - korkein prioriteetti —
saa kevyimman rakenteen.
Avoin slotti tarvitsee
kriteerit, tai suhteen paine
tayttaa sen.

VC-TJ

Playbook on olemassa - se
on metodissa myytavaa.
Rocsole hyotyy eniten.

Henkiloriski
hinnoittelematta: koko
systeemi kulkee yhden
kalenterin lapi. Kesékuun H1
juhannusviikolla syo
lasnaolon.
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MITA KOHDEYRITYS SAA — JA MITA PITAA LUVATA

Tavallinen puheenjohtaja tuo kuusi kokousta ja kokemuksensa. Tama malli tuo enemman - mutta kaksi lupausta puuttuu.

YHTIO SAA

Vuosikasikirjoituksen — 11 teemaa, jotka kumuloituvat, eivat
toistu.

Vakioslotin — johto rakentaa oman vuotensa kiintean paivan
varaan.

52/12/365-rytmin — viikkoviesti, kuukausikatsaus, jatkuva
tilannehuone.

Al-tilannehuoneen - ennuste, kolme skenaariota ja poikkeamat
ennen jokaista kokousta.

Vertailtavuuden — sama aineistorakenne joka kuukausi,
paatokset kirjattuna perusteineen.

Aura Boards - Hallituksen vuosisuunnitelma 2027 - v1.3

1- VASTE-AIKA

Omistaja on yksi kahdeksasta. Mita han saa kokousten valissa - viestin,
puhelun, tapaamisen - ja missa ajassa? 52-taso lupaa viestin;
palvelulupaus kertoo loput.

2 - STRATEGIAPAIVIEN HAJAUTUS

Kahdeksan offsite-strategiapaivaa ei mahdu yhdelle elokuun viikolle.
Ne hajautetaan elo-syyskuulle - ja se sanotaan suunnitelmassa
aaneen, koska strategiapaiva on omistajan tarkein paiva.
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ARVIOINTI

AJANKAYTTO JA KOLME RAKENTEELLISTA RISKIA

KRIISIPUSKURI PUUTTUU

Kahdeksasta yhtiosta vahintaan yksi kriisiytyy
2027 - avainhenkilo, asiakas, rahoitus,
yrityskauppa. llman puskuria kriisi syo joko
strategiaviikot tai kokousviikon muut yhtiot.

Nimea ma 13-16 kriisislotiksi. Ala tayta sita.

AJANKAYTON KAKSI HIENOSAATOA

HENKILORISKI HINNOITTELEMATTA

77-88 kokousta, viisi virtaa ja tilannehuone
kulkevat yhden kalenterin lapi. Yksi
sairastuminen kokousviikolla kaataa kahdeksan
yhtion kuukauden.

Varasaanto yhdella lauseella: kokous siirtyy
viikolla, aineisto jaetaan silti.

K1 KEVYIMMALLA RAKENTEELLA

Korkeimman prioriteetin kategoria: AQ Biotech
rytmin ulkopuolella, Rocsole yksi kahdeksasta.
Strategisesti tarkein saa vahiten strukturoitua
huomiota.

Seurattava poikkeama - Q2-strategiapaivén
tarkistuskohta.

Perjantain yhtio saa viidennen paivan puheenjohtajan — kompensoi valmistautumisjarjestyksella: valmistele perjantai ensin. Kesakuun H1 juhannusviikolla on
tietoinen valinta, jonka hinta on lasnaolo — puolet Suomesta on mokilla torstaina 24.6.
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ARVIOINTI

KOLME KORJAUSTA - JA YKSI DEADLINE

Nelja tavoitetta — tyytyvaisyys, kasvu, kannattavuus, omistaja-arvo — lukuina per

1 PORTFOLION TULOSKORTTI yhtié. Suunnitelma mittaa nyt panosta (viikot, tunnit); tuloskortti mittaa ;:3;17m|kuun Kokoukseen
tuotoksen.

2 KRIISIPUSKURI + VARASAANTO Yksi himefty .p'{usku.ris.lot.ti (ma 13-16) ja yksi IaL.Jseja’Fkuvuudesta. Muuttaa kaksi Enn_?lj kalenterin jakelua
suurinta riskia hallituiksi — maksaa yhden slotin option. yhticille

3 STRATEGIAPAIVIEN HAJAUTUS Kahdeksan offsi’geé elc?:syyskuulle,jé:lrjgsfrys sallfkukategorian mukaan: K1 ensin. Kesakuunﬂkokouksnn
Elokuun kokousviikko sailyy synkronointipisteena. mennessa

Deadline: yhdentoista ja yhdeksan viikon valinen paatos lukitaan joulukuun 2026 kokouksissa - ei jateta elamaan vuoteen 2027.
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AURA BOARDS

HALLITUS ILMAN VUOSIKELLOA
KOKOONTUU - SE EI JOHDA.

Hallitustyosta tulevaisuuden johtamista.
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