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01 IDEOLOGIA

Omistaja-hallitus-johto-ketju on usein rikki.

OMISTAJA HALLITUS JOHTO

ei oikein tieda, mita ei tieda, mita jaa liian yksin

haluaa hallitukselta. lisdarvoa sen pitaisi kantamaan vastuuta
tuottaa. tulevaisuudesta.

Raha ja osaaminen ovat olemassa, mutta ne eivat muutu tulokseksi, koska omistajan tahto katkeaa
matkalla johdon tekemiseksi. Harvoin syy on likkeidea, toimiala tai edes toimitusjohtaja. Useimmiten
ongelma loytyy samasta paikasta: ketjusta.

Hyva hallitustyo on ehka Suomen vahiten hyodynnetty
mahdollisuus yrityksissa.

Ongelma ei ole siina, etteivatkd suomalaiset hallitusinmiset osaisi. Ongelma on siina, mihin hallituksen tyo on rajattu:
kokouksiin, perapeiliin ja valvontaan.

Tasta eteenpain ketjusta kaytetaan lyhennetta OHJ-ketju: Omistajat - Hallitus - Johto - Toiminta ja tulokset.
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01 IDEOLOGIA

Mikaan yritys ei ole taydellinen.

Taydellinen yritys on paradoksi. Yrityksen omistaminen ja
johtaminen on jatkuvaa keskeneraisyytta: kun yksi ongelma
ratkeaa, seuraava odottaa jo vuoroaan.

Mika on yhtiomme heikoin
lenkki juuri nyt - ja kuka ottaa

Siksi Aura Boards uskoo versiointiin. Jokaisesta yrityksesta siita vastuun?
voidaan rakentaa parempi versio entisesta. Ei sattumalta, vaan Valitse yksi parannus, yksi vastuuhenkils ja
systemaattisesti, versio kerrallaan. yksi maarapaiva. Sitten versio seuraavaan.

Parhaat yhtiot eivat ole ylivoimaisia yhdessa asiassa. Ne ovat
riittavan hyvia lahes kaikessa. Yksi heikko lenkki riittaa

pysayttamaan muuten vahvan kokonaisuuden: epaselva Mikaan yritys ei ole

omistajuus, heikko myynti, huono talouskuri, vaara joukkue tai .o . .
taydellinen - mutta aina

passiivinen hallitus. .
on olemassa parempi
versio entisesta.

Omistajan tehtava ei ole osata kaikkea. Hanen tehtavansa on
tunnistaa, mita yhtiosta puuttuu, ja hakea siihen parempaa
osaamista. Hallitus on yksi tarkeimmista tavoista taydentaa
omistajan ja johdon kyvykkyytta.
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01 IDEOLOGIA

Ero huipun ja keskinkertaisen valilla on
rakenteessa.

Hyvassa yhtiossa menestyminen ei ole yhden ihnmisen energiataloutta. Strategia ei katoa
henkilovaihdokseen, ja markkinan muuttuessa yhtio ei jaa odottamaan seuraavaa kokousta.
Perusarkkitehtuurissa on nelja tasoa, joilla jokaisella on oma vastuu, tydkalu ja mittari.

TASO VASTUU TYOKALU MITTARI

Omistaja Luo mahdollisuudet Omistajastrategia Omistaja-arvon kasvu

Hallitus Rakentaa huomista 1000 paivan suunnitelma, vuosikello Kasvu, kannattavuus,
arvonnousu

Toimitusjohtaja Johtaa taman Vuosisuunnitelma, budjetti, rytmi Vuosituloksen toteutuminen

vuoden tekemista

Johtoryhma Jalkauttaa Funktioiden suunnitelmat, mittarit Suunnitelmien eteneminen
strategian

VLEISIN TYHIA RIVE - Yritys voi pyoria yhden ihmisen
Hallituksen rivi. Hallitus kokoontuu, mutta silla ei ole voimalla. Yhtion pitié kantaa ilman

omaa suunnitelmaa, omaa rytmia eika mittareita. yhti ihmista.
Aura Boards rakentuu juuri taman aukon ympairille.

AURA BOARDS - HALLITUSTYOSTA TULEVAISUUDEN JOHTAMISTA 4/ 24



01 IDEOLOGIA

Omistaja luo mahdollisuudet, hallitus
huomisen ja johto tulokset.

OMISTAJA HALLITUS JOHTO

Luo mahdollisuudet Rakentaa huomista Tekee tulokset

Kertoo, miksi yhtic omistetaan, Muuttaa omistajan tahtotilan Muuttaa suunnan taman vuoden

mita silta tavoitellaan, millaista suunnaksi, valinnoiksi, suunnitelmaksi, paatoksiksi ja

riskia siedetaan ja milla tavoitteiksi, investoinneiksi ja teoiksi.

aikajanteella arvoa rakennetaan. seurannaksi. Hyv hallitus ei johda

Omistajastrategia on Kayttaa selvasti enemman aikaa liiketoimintaa johdon puolesta.

hallituksen tilaus. siihen, mita voi viela muuttaa, Se varmistaa, etta johto pystyy
kuin siihen, mita tapahtui jo. johtamaan hyvin.

Roolit eivat tarkoita siiloja: yhdessa, eri rooleissa, samalla

puolella poytaa.

TESTI 10 MINUUTISSA
Kysy omistajalta, puheenjohtajalta ja toimitusjohtajalta erikseen: kuka paattaa suunnasta tassa
yhtiossa? Jos saat kolme erilaista vastausta, yhtiolla ei ole strategiaongelmaa. Silla on rooliongelma.
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AURA BOARDS - METODI - SYSTEEMINEN JOHTAMINEN

OHJ-ketju - vastuusta tuloksiin

Omistaja - Hallitus - Johto — omistaminen > hallitustyo > johtaminen > toiminta ja tulokset

|

Rakentaa huomisen

Valitsee ja ohjaa

Toteuttaa suunnitelman

(' Ohjaa ja mahdollistaa )

Tekee, mittaa, kehittaa

( Tulokset

Yritykselle ja omistajille

°

(]

°

]

°

Maarittaa tarkoituksen, arvot ja pitkan aikavalin
tavoitteet

Valtuuttaa hallituksen

Seuraa tuloksia ja varmistaa omistaja-arvon kasvun

Laatii ja hyvaksyy strategian

Valitsee toimitusjohtajan ja ohjaa johtoa

Valvoo, haastaa ja tukee

Varmistaa riskienhallinnan ja pitkan aikavalin elinvoiman

Toimitusjohtaja johtaa ja kokoaa johtoryhméan
Konvertoi strategian toimeenpanoksi
Resursoi, organisoi ja motivoi

Seuraa tuloksia ja tekee tarvittavat korjaukset

Toteuttaa suunnitelmat arjessa
Mittaa edistymista

Kehittaa jatkuvasti

Tuottaa tulokset

Taloudellinen tulos ja kassavirta
Kasvu ja kilpailukyky

Arvon kasvu omistajille

Kestava, pitkan aikavalin elinvoima

olll

(P

tukevat koko ketjua

Suunnitelmallisuus
Selkea suunta ja
tavoitteet

Organisointi
Oikeat ihmiset oikeille
paikoille

Tyokalut
Yhteinen tieto ja Al-tuki

Menetelmat
Toimivat kaytannét ja
rytmi

Jatkuva palaute
Mittaaminen, oppiminen
ja kehittaminen

yleinen harha

Vastuuta delegoidaan

alaspain

@ Ongelmia ei kohdata
hallituksen poydalla

@ Syylliset l6ytyvat
ulkopuolelta

Olosuhteet - Verottaja -
Asiakkaat - Markkinat

@ Oppi jaa ottamatta ja
samat ongelmat
toistuvat

Vastuu pysyy yhtiossa ja
vahvistuu joka
kierroksella.

OMISTAJAN TAHTO » PAREMMAT
PAATOKSET -» PAREMMAT TULOKSET

LAATU JOHTAA, MAARA SEURAA

Ville Tolvanen - Perustaja - Omistaja - Paasihteeri - Aura Boards - Rome Advisors Oy

OHJ-KETJU - v1.0 - 13.10.2026 -

KONE LASKEE, IHMINEN PAATTAA.




AURA BOARDS - METODI

Systeeminen johtaminen

TOIMINTA

kuusi funktiota 1

OMISTAJA HALLITUS JOHTO \\
mahdollisuudet huominen tulokset i
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Pohjapiirros

Omistaja luo mahdollisuudet,
hallitus huomisen ja johto tulokset.

Leikkaus A-A

Yritys on systeemi. Siksi sita ei voi johtaa sirpaleina. All’f
Hetki huomiselle -‘ ‘. ',—-lll""
LA —~~CL ---u -
9 9 © o

e s SN IS

—==)'0]
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nl' 1000 paivaa 7

Laatu johtaa, maara seuraa. @

Kun yhtiota kehitetdan laadullisesti, HUOMINEN
myos maaralliset tavoitteet usein saavutetaan.

Kuusi funktiota

Yrityskulttuuri ja johtaminen
Markkinointi, myynti ja asiakkuudet
Tuotteet, hinnoittelu ja kilpailukyky
Toimituskyky ja logistiikka

Toiminnan kehittdminen ja prosessit

Tukitoiminnot, data, IT ja talous

@O®E®E

Heikoin funktio rajoittaa
koko yhtiota — ei keskiarvo.

Merkinnat

" \_ Laatujohtaa - piirretéaan ensin

johtaminen, prosessit, hinnoittelu

/A——7 Maéra seuraa - mitataan sen jalkeen

kasvu, kannattavuus, omistaja-arvo

PIIR. N:0

AURA BOARDS

Menestymisen kayttojarjestelma 01
SISALTO
Systeeminen johtaminen - pohjapiirros ja leikkaus A-A
SUUNN. PIIRT. HYV.
Ville Tolvanen kone ihminen
MITTAKAAVA PVM VERSIO
1:1000 paivaa 6.10.2026 v1.0




01 IDEOLOGIA

Perinteisen hallituksen seitseman syntia.

OO OO © 6 O

Kokouskeskeisyys
Arvo yritetaan tuottaa muutamassa kokouksessa vuodessa.
Kokousten vali jaa tyhjaksi.

Perapeilifokus
Aika kuluu toteuman selittamiseen. Huominen jaa viimeiseksi
kohdaksi.

Sulkeutuneisuus
Sama kokoonpano, sama tieto, samat verkostot. Yhtio muuttuu,
hallitus ei.

Passiivinen valvonta
Valvonta kuuluu tehtavaan, mutta ei yksin riita lisaarvoksi.

Ajanpuute
Hallituspaikka nahdaan sivutoimena. Hyva hallitustyo vaatii kaistaa
myds kokousten valissa.

Sama rivisto
Nelja yleisosaajaa ei automaattisesti muodosta hyvaa hallitusta.

Siilojohtaminen
Omistaja omistaa, hallitus hallitsee ja johto johtaa - eri tiedolla ja eri
rytmissa.

Kay seitseman syntia lapi
hallituksen kanssa. Ala pisteyta
ihmisia, pisteyta toimintatapaa.

Valitse yksi synti, jonka poistatte
seuraavan 90 paivan aikana.

Hyva hallitustyo alkaa siita,
missa pelkka hallinto paattyy.

Osakeyhtiolain tehtavat ovat hallituksen
lahtokohta, eivat tavoitetila.
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01 IDEOLOGIA

Hallitus on palvelu, ei pelkka toimielin.

Lain nékokulmasta hallitus on toimielin. Omistajan ja johdon nakdkulmasta sen pitaa tuntua palvelulta:
parempina paatoksina, kirkkaampana suuntana, laadukkaampana sparrauksena ja nopeampana
oppimisena.

KLASSINEN HALLITUS AURA BOARDS -HALLITUS

Katsesuunta Perapeili — viime kuun raportit Tuulilasi - huomisen mahdollisuudet ja uhkat
Rytmin lahde Tilinpaatos, yhtiokokous, kvartaalit 1000 paivan suunnitelma ja strategiakausi
Kohtaaminen Kokouskeskeisyys — tieto jaetaan Jatkuva vuorovaikutus - kokous on
kokouksessa paatoksenteko
Joukkue Yksilosuoritusten kokoelma Valmennusryhma - We over Me
1 2 3
Omistajastrategia ja 1000 paivan Jatkuva vuorovaikutus. Tieto ei Sparraus ja uusiutuminen.
suunta. Hallitus tietaa, mita odota kokousta. Kokemusta, verkostoja ja
omistaja haluaa. haastetta yhtioon.
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Mita yhtio hallitustyolla saa.

Tahto kulkee lapi Oma suunnitelma, Osa-aikainen

yhtion rytmi ja mittarit apujoukko

Omistajan ei tarvitse muistaa Aika kaytetaan tulevaan: tavoite Toimitusjohtajan ei tarvitse osata

kaikkea eika pyytaa lisaa on vahintaan puolet agendasta eika ratkaista kaikkea yksin. Oikea

kokouksia. Tahto on kirjattu, ja huomiseen. Jasenet tietavat, osaaminen oikeaan ongelmaan,

han nakee, mita hallitus rakentaa. mihin heidan osaamistaan silloin kun sita tarvitaan.
tarvitaan.

HALLITUSINVESTOINTIA MITATAAN NELJALLA KYSYMYKSELLA

Ovatko omistajat ja johto Toteutuuko suunniteltu Onko liiketoiminta Kasvaako omistaja-arvo?
tyytyvaisia kasvu? kannattavaa?
hallitusprosessiin?

Kun yhtiota kehitetaan laadullisesti, myos maaralliset tavoitteet usein
saavutetaan.

Laatu johtaa, maara seuraa.
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02 MENETELMAT JA TYOKALUT

Aura Boards on yhtalo, ei yksittainen tuote.

MENETELMAT TYOKALUT MUIDEN
. . KOKEMUKSET
Systeeminen Ajattelu Toisen bévdists
johtaminen nakyvaksi poy
Omistai .
Yhdistaa omistamisen, Omistajastrategia, 1000 m!s aJ‘a el
) : o . omistajalta, Aura

hallituksen ja paivan suunnitelma, . : —

. . . + . ) + puheenjohtaja =

johtamisen yhdeksi vuosisuunnitelma, ; ; Boards

S . . . puheenjohtajalta,
ketjuksi. Vastaa vuosikello, tilannekuva ja . .
. . hallitus hallitukselta.

kysymykseen: missa Al-tilannehuone.

jarjestyksessa yhtiota

rakennetaan?

JARJESTYS MIKSI KAIKKI KOLME

Ensin ajatus, sitten toimintamalli, sitten tyokalu. Menetelma ilman kaytantoa jaa puheeksi. Tyokalu
Tyokalun tehtava on tehda hyvasta ajattelusta ilman menetelmaa jaa ominaisuudeksi. Kumpikin ilman
nakyvaa, toistettavaa, haastettavaa ja seurattavaa. vertaiskokemusta keksii saman asian uudelleen.
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Nelja tasoa: metodi, ratkaisu, yhteiso ja
tyokalut.

Omistaminen - hallitus - johtaminen. Laatu
johtaa, maara seuraa.

0 METODI Systeeminen johtaminen

Johtamisjarjestelmien suomalainen Linux:

2 Menestymisen yhtiolle ja omistajalle rakennettava
kayttojarjestelma johtamisjarjestelma, jonka paalla tekoaly
ajetaan.

Aura Boards poyta, jossa kokemuksia jaetaan. Kone laskee,
ihminen paattaa.

Omistajien, puheenjohtajien ja hallitusihmisten
e YHTEISO

Yksi Al-hallitusprosessitydkalu ja tilannehuone.
Tyokalu, ei koko jarjestelma.

4 Board Magnet ym.
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02 MENETELMAT JA TYOKALUT

Viisi pilaria, joihin hyva hallitustyo nojaa.

0, O, ® ® O,

Ennakointi ja Strategia ja Reaaliaikainen Strukturoidut Al-tuki
ennusteet dokumentaatio tieto kohtaamiset
Suunta kohti Omistajien, Vuorovaikutus Vuosikello ja Al-tilannehuone ja
tulevaa, hallituksen ja ennen kokouksia. tyopajat, ennusteella
skenaariot. Ei johdon yhteinen 52/12/365-rytmi. vahintaan 6 johtaminen.
perapeilia. suunnitelma. kokousta
Liikkuuko tieto vuodessa. Auttaako kone

Katsommeko Onko tahto, kokousten nakemaan
eteenpain vai suunta ja valissa? Onko jokaisella kauemmas?
perapeiliin? suunnitelma kohtaamisella

kirjoitettu teema, tavoite ja

samaan ketjuun? paatos?

Al-tuki on viides pilari, ei ensimmainen: se vahvistaa neljaa muuta,

mutta ei korvaa yhtakaan.

Kaytto: kay viisi kysymysta lapi hallituksen kanssa ja merkitse jokaiseen toimii, osittain tai puuttuu. Aloita heikoimmasta
pilarista.
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02 MENETELMAT JA TYOKALUT

Viisi suunnitelmaa. Yksi ketju.

® ® ® ® ®

Omistajastrategia 1000 paivan Vuosisuunnitelma Budjetti, Hallituksen
suunnitelma ennuste, vuosisuunnitelma
OMISTAJA HALLITUS - JOHTO poikkeamat ja HALLITUS
JOHTO .
Miksi omistamme, mita Ditlcan o oo Miten 1000 paivan skenaariot Hallituksen oma rytmi:
tavoittelemme, milla ! a_n alkavalin suunta muuttuu taman MITTARIT vuosikello, teemat,
aikajanteella ja milla t?voVFtee’E, vuoden teoiksi, Mita on paatokset ja oma
. tarkeimmat S . L.
reunaehdoilla. i resursseiksi ja tapahtumassa - ei arviointi.
Hallituksen tilaus. ya mna‘F, o tuloksiksi. vain mita tapahtui.
investoinnit, riskit
ja kehityshankkeet.
KUN VIISI PUHUU KESKENAAN JOKAINEN SUUNNITELMA VIIDEKSI

KYSYMYKSEKSI

Mita, kuka, miten, milloin ja milla mitataan. lIman
nimea ja mittaria suunnitelma on toive.
Puheenjohtajan tehtava on varmistaa, etta
suunnitelmat syntyvat, paivittyvat ja pysyvat linjassa.

Omistajan tahto kulkee lapi yhtion. Kun yksi puuttuu,
joku joutuu arvaamaan. Usein juuri hallitus improvisoi,
koska omistajastrategia tai hallituksen oma
suunnitelma puuttuu.
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02 MENETELMAT JA TYOKALUT

Mita teemme seuraavien tuhannen piivan
aikana?

Tuhat paivaa on noin kolme vuotta. Se on riittavan pitka
aika, jotta yhtion on pakko muuttua, mutta riittavan lyhyt,
jotta suunnitelma voidaan viela nahda, resursoida ja 1- Selkeit tavoitteet

johtaa. . .
2 - Muutama mittari

Vuodessa moni yhtio parjaa jatkamalla vanhaa.
Tuhannessa paivassa ei parjaa: asiakkaat, kilpailu,
osaaminen, teknologia, kustannukset ja omistajien elama
muuttuvat. Siksi hallituksen pitaa paattaa, millainen yhtio Ei sataa hanketta. Ei kymmenia tavoitteita.
halutaan rakentaa, ennen kuin muutos pakottaa siihen. Riittavan vahan, jotta ne muistetaan.

3 - Tarkeimmat kehityshankkeet

4 - Nimetyt vastuuhenkilot

Tuhat paivaa sopii myos omistuksen muutoksiin,
johtajavaihdoksiin ja seuraavan sukupolven valmisteluun.

KOKOUSKYSYMYS
Mika taman kokouksen paatoksista tekee yhtiosta paremman version tuhannen paivan kuluttua?
Jos vastausta ei [0ydy, kokous katsoi todennakdisesti liian paljon taaksepain.

Jos suunnitelmaa ei ole, tee ensimmainen versio seuraavassa strategiatyopajassa. Se saa olla karkea. Tarkeampaa on
aloittaa ja palata siihen saannodllisesti.
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02 MENETELMAT JA TYOKALUT

52/12/365 — arvo syntyy kokousten valissa.

TASO RYTMI MITA TAPAHTUU

52 viikkoa Jatkuva yhteys Lyhyt signaali tai puheenjohtaja-toimitusjohtaja-keskustelu. Poikkeamat ja
mahdollisuudet esiin heti.

12 kuukautta Kuukausittain Toteuma, johdon ennuste ja Hetki huomiselle. Mita muuttui ja mita tehdaan
seuraavaksi?

365 paivaa Vuosittain Omistajastrategia, 1000 paivan suunta, vuosisuunnitelmat, budjetti,
strategiakausi ja hallituksen arviointi.

PUNAINEN LANKA: HETKI HUOMISELLE REAALIAIKAISUUS EI OLE JATKUVAA
KOKOUSTAMISTA

Vahintaan kerran kuukaudessa omistaja,
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja pysahtyvat
tulevaan: mita ymparilla muuttuu, mihin
olemme menossa, mika tarvitsee paatoksen
tai sparrauksen?

Se tarkoittaa, ettei tarkea asia joudu
odottamaan kokouspaivaa. Kasvuyhtiossa kolme
kuukautta on liian pitka aika odottaa poikkeaman
kasittelya.

Yksi viikoittainen signaali ja yksi kuukausittainen Hetki huomiselle -keskustelu. Ala rakenna lisaa

kokouksia. Rakenna parempi tiedon ja sparrauksen rytmi.
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03 RYTMI JA TOIMINTAMALLI

Vuosikello: hallituksen oma prosessi.

Hyva vuosikello ei [ahde tilinpaatoksen paivamaarista vaan yhtion strategiasta. Yleinen malli: yksitoista
kokousta, heinakuu lepoa. Yhtio rakentaa siita oman vuosikellonsa. Minimi on kuusi kokousta vuodessa.

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa

Vuoden avaus Myynnin tilanne Tuotekehitys - Vuosisuunnitelmien Johtaminen ja H1-tilannekatsaus
vierailu status joukkue

Hein Flo Syys Loka Marras Joulu

Lepo. Ei kokousta.

Strategiapaiva Jatkotoimet - Vuosisuunnittelu B2028 - Vuoden paatos -
B2028-valmistelu 2028 investoinnit arviointi
JOKAISEEN KOHTAAMISEEN TEAMS JA LIVE STRATEGIAPAIVA
Teema, tavoite ja paatos. Jos Teams on lyhyt ja tiivis, koska Vuoden tarkein tyopaja, mielellaan
paatettavaa ei ole, kysy, aineisto on lahetetty ennakkoon. kaksi paivaa toimiston
tarvitaanko kokousta. Live on paikan paalla, syvempi ulkopuolella. Valinnat ja 1000
keskustelu. paivan suunnitelman paivitys.

Hallitus ilman omaa vuosisuunnitelmaa kokoontuu. Se ei viela johda.
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03 RYTMI JA TOIMINTAMALLI

Kokous, joka katsoo eteenpain.

T - 20 PV T-5PV T+ 5PV
Aineiston keruu Aineisto Kokous Jatkotoimet
Tilannekuva hallitukselle Aika kaytetaan Kuka, mita, milloin.
paivitetaan. Poikkeamat Kuukausikatsaus, keskusteluun ja Toteutumista
nostetaan esiin ajoissa. ennuste, hankkeiden paatoksiin. Paatokset seurataan.

status. Ei kalvoja kirjataan perusteineen.

kokouksessa.
HUOMIOKARTTA KOKOUSTEN MITOITUS
Tee jokaiseen kokoukseen yksinkertainen kartta: Vahintaan kuusi kokousta vuodessa, Teams-
paljonko aikaa meni menneeseen, paljonko kokoukset 2-3 tuntia. Aineisto hallitukselle viisi
tulevaan? Tavoite ei ole kieltaa historiaa vaan tyopaivaa ennen kokousta. Kokouksessa
varmistaa, ettei perapeili vie koko agendaa. keskitytaan paatoksiin, ei esityksiin.
Hyva tavoite: vahintaan puolet ajasta tulevaan.

Omistaja nakee, mita hallitus rakentaa. Jasenet tietavat, mihin heidan osaamistaan tarvitaan. Johto

tietaa, mita asioita milloinkin valmistellaan ja paatetaan.
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03 RYTMI JA TOIMINTAMALLI

Puheenjohtajan lupaus.

OINONOINONC

Johdan hallituksen vuotta, en vain kokouksia.
Hallituksella on oma suunnitelma, rytmi ja tavoitteet.

Pidan katseen eteenpain.
Historia ymmarretaan, mutta huominen saa enemman huomiota kuin

eilinen.

Rakennan laadukkaat kohtaamiset ja jatkuvan vuoropuhelun.
Omistaja, hallitus ja johto eivat kohtaa vain poytakirjan kohdalla.

Varmistan suunnitelmien, mittareiden, tilannekuvan ja
ennusteen laadun.

Hallitus tietaa, missa mennaan ja minne ollaan menossa.

Ajattelen omistajan tavoin ja toimin toimitusjohtajan
aisaparina.

Riittavan lahella ymmartaakseni, riittavan kaukana nahdakseni.

Puheenjohtaja on omistajien
edustaja yhtiossa, hallitusryhman
vetaja ja toimitusjohtajan

aisapari. Han ei ole toinen
toimitusjohtaja. Han on
yritysarvon pelinrakentaja.

Puheenjohtaja ja toimitusjohtaja ovat
vetoketju. Kun yhteys toimii, hallitus
pystyy auttamaan johtoa ja johto
hyodyntamaan hallitusta.

Hyva hallitus on
valmennusryhma, ei
tahtikokoelma.
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03 RYTMI JA TOIMINTAMALLI

We over Me - yksi joukkue, sama suunta.

Yhtio ei saa olla omistajan, puheenjohtajan tai toimitusjohtajan henkildkohtainen projekti. Se on
yhteinen hanke. We over Me ei tarkoita roolien sekoittamista: yhteistyo toimii vasta, kun vastuut ovat
selvia.

PERIAATE MITA SE TARKOITTAA MITA SIITA SEURAA

1- Yhteinen suunta Samat 1000 paivan tavoitteet Kaikki rakentavat samaa yhtiota
2 - Selkeat roolit Omistaja, hallitus ja johto tietavat vastuunsa  Paatokset nopeutuvat

3 - Yhteinen tieto Sama tilannekuva kaikille Luottamus kasvaa

4 - Jatkuva Asiat esiin ennen kokousta Yllatykset vahenevat

vuoropuhelu

5 - Yhteinen vastuu Paatos yhdessa, toteutus nimetty Siilot murtuvat

e Eri mielta saa ja pitaa olla ennen paatosta.
Paatoksen jalkeen joukkue pelaa samaa pelia.

Pyyda omistajaa, hallituksen jasenia ja johtoa
kirjoittamaan erikseen yhtion kolme tarkeinta
tavoitetta seuraavalle tuhannelle paivalle. Laittakaa
vastaukset rinnakkain. Erot kertovat, mista keskustelu
pitaa aloittaa.
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04 NAIN HALLITUS PYSTYTETAAN

Ensimmaiset 100 paivaa.

Sata paivaa riittda muuttamaan hallituksen toimintatavan. Ei yhtiota valmiiksi, mutta tavan johtaa sita.
Jarjestys on tarkea: ensin omistajan tahto ja roolit, sitten suunnitelmat ja rytmi, vasta niiden paalle

Al-tilannehuone.

OBNOMONONO

Omistajastrategia ja roolit
Omistaja kirjoittaa tahtonsa A4:lle. Omistaja-hallitus-johto-vastuut sovitaan aaneen.

52/12/365-rytmi

Viikoittainen yhteys, kuukausittainen Hetki huomiselle ja vuoden paakohtaamiset kalenteriin.

1000 paivaa ja hallituksen vuosi
Tavoitteet, hankkeet, mittarit ja hallituksen oma vuosisuunnitelma.

Yhteinen tilannekuva
Strategia, talous, markkina, ihmiset ja hankkeet samaan paikkaan. Toteuma, budjetti ja johdon
ennuste rinnakkain.

Al-tilannehuone
Raportoinnin tiivistys, poikkeamat, sparrauskysymykset ja skenaariot kayttoon. Ihmiset omistavat
oletukset, nakemykset ja paatokset.

Jokainen askel kirjataan viidella sarakkeella: mita, kuka, miten, milloin ja milla mitataan. llman nimea, paivaa ja mittaria hanke

ei ole suunnitelma.
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04 NAIN HALLITUS PYSTYTETAAN

Ohjeet kaytannossa: kuusi tekoa.

Kirjoita omistajan tahto @ Sovi roolit Zineen Muodos.ta kokoon!?.au:!o
A4d:lle @ seuraavien 1000 paivan
Miksi yhti6 omistetaan, mita silta Kysy omistajalta, puheenjohtajalta tarpeisiin
tavoitellaan, millaista riskia ja toimitusjohtajalta erikseen: mita Kokoonpanon pitaa vastata yhtion
siedetaan, milla aikajanteella ja omistaja haluaa, mista hallitus seuraavan tuhannen paivan
milla reunaehdoilla. vastaa ja mita johto paattaa? tarpeisiin. Hae osaamista, jota
Kirkasta erot ennen yhtidlta puuttuu, ja altista yhtio
strategiapaivaa. uusille nakdkulmille.

Valitse puheenjohtaja, Kirjoita 1000 paivan Aloita rytmista: yksi
joka johtaa vuotta @ suunnitelma ja @ signaali, yksi Hetki

e e e hallituksen vuosikello huomiselle

suunnitelmat, rytmin ja laadun, ja Ensimmainen versio saa olla karkea. Viikoittainen lyhyt yhteys ja

toimii toimitusjohtajan aisaparina Jokaiseen kohtaamiseen teema, kuukausittainen tulevaan katsova

kokousten valissa. tavoite ja paatos. Strategiapaiva keskustelu. Vasta sitten lisaa
kalenteriin. tyokaluja.

Sitten versio seuraavaan.

Ala aloita Al:sta. Aloita omistajan tahdosta ja rooleista. Ensin johtamisen jarjestys, sitten Al vahvistamaan sita.
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04 NAIN HALLITUS PYSTYTETAAN

Kolme tapaa vieda malli kaytantoon.

® ® ®

Ville opettaa mallin Yritys rakentaa itse, Ville mukana
yritykselle Ville tukee hallituksessa
Hallitus ja johto oppivat metodin Pohjana julkiset materiaalit: white Executive Boardman tuo mallin
ja ottavat sen itsenaiseen paperit jakirja. Ville sparraa mukanaan puheenjohtajana tai
kayttoon. tarvittaessa. jasenena.

MITA KAIKISSA KOLMESSA TARVITAAN
Omistajan tahto kirjattuna, selkeat roolit, 1000 paivan suunta ja hallituksen oma vuosikello.

Ensimmainen askel on katsoa, missa kohtaa ketju on juuri teilla
rikki.
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05 TILANNEHUONE JA SEURAAVA ASKEL

® 0

Al-tilannehuone tulee viimeisena.

Al-tilannehuone on hallituksen ja johdon yhteinen
tyopoyta: se kokoaa olemassa olevan tiedon, nostaa
poikkeamat, vertaa vaihtoehtoja ja auttaa katsomaan Kone ei istu pdydéassa, kone on poyta. Poiminnan
eteenpain. Se ei ole paatoksentekija eika uusi ja yhteenlaskun omistaa kone, arvion ja
johtamisjarjestelma. suosituksen nimetty ihminen.

TILANNEHUONE OMANA PROJEKTINAAN

Viisi virtaa. Yksi tilannehuone. Yksi paatos. Tilannehuoneen kuvaus ja kayttoonoton ohjeet
kasitellaan erikseen: kuusi askelmaa, tietopohja ja
pelisaannot.

Kone laskee, ihminen paattaa.

EHDOT ENNEN KAYTTOONOTTOA

Omistajan tahto, suunnitelmat ja rytmi ovat olemassa.
Raportointi tulee samasta pohjasta joka kuukausi.
Jokaiselle koneen suositukselle on nimetty ihminen.

omistajan tahto A4:lle ja kysymys kolmelle erikseen: kuka paattaa suunnasta?

Hallitustyosta tulevaisuuden johtamista. V. Ville Tolvanen - Executive Boardman - Rome Advisors Oy
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